
 

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 

ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ 

ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА НОЯБРЬСКА 

 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ   УЧРЕЖДЕНИЕ 

«СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ   ШКОЛА № 7» 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ   ГОРОД НОЯБРЬСК 

 

 

УТВЕРЖДЕНА  

приказом от 31.08.2022г. № 346-од   

 

Программа наставничества 

«Педагогический аккорд» 

 
  

Педагогический аккорд –  
возможность гармоничного сотрудничества и  

педагогического взаимодействия  
для достижения поставленных задач и 

 запланированных результатов. 
 

 
Педагогический аккорд – содружество трех поколений: 

(тоника – молодой специалист, 
субдоминанта - ученик, 

доминанта - наставник), 
где каждый участник вкладывает свое звучание 

в общее дело. 
 

 

Педагогический аккорд –  
гармония сотрудничества учителя с учениками,  
молодого учителя с наставником  
для достижения высоких результатов.  

 
Педагогический аккорд – гармоничное содружество 

 педагогов и учащихся  
для успешной реализации образовательных целей. 

 
 

 

Ноябрьск 2022 

В настоящее время тема наставничества в образовании является одной из 
центральных в нацпроекте «Образование» (включая федеральные проекты 
«Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Социальные 
лифты для каждого», «Молодые профессионалы»). В целом наставничество 
является мировой тенденцией, и оно охватывает все сферы деятельности: 

предприятия различных форм собственности, предпринимательство, социальную 



сферу, государственную службу и, безусловно, образование. 

Наставничество в образовании — важнейшее условие в 
профессиональном становлении молодого учителя, в 
повышении педагогического мастерства опытных 
учителей, оно значимо и в профессиональной ориентации 
учащихся. Наставничество сегодня - и популярный тренд, и 

осознанная необходимость. 

Программа наставничества «Педагогический аккорд» направлена на решение 
части проблем, имеющихся в современном российском образовании. Важнейшие из 
них - удержать молодого учителя в школе, помочь ему освоить профессию, 

мотивировать, работать с профессиональными дефицитами; подготовить 

педагогические кадры для системы образования Ямало-Ненецкого автономного округа. 

Программа наставничества «Педагогический аккорд» позволит повысить 
качество практической подготовки педагогов за счет внедрения наставнической 
деятельности в реальные условия образовательного процесса. 

Инновационной идеей является вариативная форма наставничества «опытный 

учитель - молодой педагог – ученик (студент)». Основной моделью является командное 

наставничество. Данная модель реализуется через конкурсные испытания, структура 

которых соответствует Окружному конкурсу педагогического мастерства в номинации 

«Педагогический дебют». Тематическое направление конкурса определяется с учетом 

тематического года в России, Программы развития МБОУ СОШ №7 и др.  

Программа наставничества «Педагогический аккорд» разработана на основе 

 - методических рекомендаций по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися (далее – целевая модель 

наставничества), утвержденной распоряжением Министерства просвещения 

Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145;  

- Концепции подготовки педагогических кадров для системы образования Ямало-

Ненецкого автономного округа на период до 2030 года, утвержденной распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 24 июня 2022 года № 1688-Р, с целью создания 

условий для развития кадрового потенциала системы образования в Ямало-Ненецком 

автономном округе; 

- Положением об окружном конкурсе педагогического мастерства в ЯНАО 

(номинация «Педагогический дебют»), утвержденного постановлением Правительства 

Ямало-Ненецкого автономного округа от 07 февраля 2020 года № 107-П. 
 

 

 

 

 

 

 

Термины и определения  



Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников.  

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

«обучающийся».  

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Куратор – сотрудник организации, который отвечает за организацию программы 

наставничества.  

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в образовательных организациях.  

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.  

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать психологические 

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, 

таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, 

паузы и т. д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить 

доверительные отношения между наставником и наставляемым.  

Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.  

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.  

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – сотрудники 

данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые 

другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие 

организации и совместно действуют ради этой цели.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Формы наставничества  



Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной 

ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией.  

В программе используются следующие формы наставничества: 

- «учитель - учитель»;  

- «учитель - ученик»;  

- «опытный учитель - молодой педагог - ученик».   

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с 

использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с учетом 

ключевых запросов участников программы. 

 

Форма наставничества «учитель — учитель» 

 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и 

навыками педагогом, оказывающим разностороннюю поддержку. 

 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или 

в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня, а также создание внутри образовательной организации комфортной 

профессиональной среды, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне. 

 

Задачи взаимодействия наставника с наставляемым:  

- способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности;  

- развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса; 

- ориентировать начинающего педагога на творческое использование в своей 

деятельности передового педагогического опыта;  

- прививать молодому специалисту в целях его закрепления в образовательной 

организации интерес к педагогической деятельности;  

- ускорить процесс профессионального становления педагога; 

- сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогического). 

 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых и новых специалистов в педагогическую работу, культурную 

жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет 

положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический 

климат в образовательной организации. Наставляемые педагоги получат необходимые для 

данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы 

и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации и профессии. 

Среди оцениваемых результатов отмечаются следующие:  

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния;  

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в 

данном коллективе (образовательной организации);  

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым 

классах (группах); 



- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

- рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста). 

 

Портрет участников 

 

Наставник 

Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи, склонный к активной 

общественной работе, лояльный участник педагогического и/или школьного сообществ. 

Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо 

развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов 

наставников. Наставник-консультант создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и 

решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем, 

контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. Наставник-предметник -  

опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный 

осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных 

дисциплин. 

Наставляемый 

Молодой специалист, имеющий малый опыт работы — от 0 до 3 лет, испытывающий 

трудности в организации учебного процесса, во взаимодействии с обучающимися, 

другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в 

процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить 

представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной 

организации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости. 

 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель - учитель» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника.  

Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «опытный педагог - молодой педагог», классический вариант поддержки 

для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; взаимодействие 

«лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий проблемы», конкретная 

психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», 

«испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; взаимодействие 

«педагог-новатор - консервативный педагог», в рамках которого, возможно, более 

молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями; взаимодействие 

«опытный предметник - неопытный предметник», в рамках которого опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, 

составление рабочих программ и тематических планов и т. д.). 

 Область применения в рамках образовательной программы 

Форма наставничества «учитель - учитель» используется как часть реализации программы 

повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации программы 

наставничества является создание широких педагогических проектов для реализации в 

образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого 

учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 



 

Форма наставничества «учитель - ученик»  

 

Форма предполагает взаимодействие обучающегося (обучающихся) общеобразовательной 

организации (ученик), при которой учитель оказывает весомое влияние на наставляемого, 

помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует 

ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной 

траектории.  

 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика 

представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных 

результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для 

осознанного выбора будущей личностной, образовательной и педагогической 

профессиональной траекторий развития.  

 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:  

- помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала;  

- осознанный выбор дальнейшей траекторий обучения - педагогика;  

- развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация.  

 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового 

возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное 

развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение 

образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного 

сообщества.  

Среди оцениваемых результатов:  

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации;  

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов обучающихся;  

- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем;  

- увеличение числа обучающихся, поступающих на педагогические направления 

профессиональной подготовки.   

 

Портрет участников  

 

Наставник. Ответственный, социально активный учитель с выраженной гражданской и 

ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию 

окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. 

Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. 

Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и 

профессиональной компетентности.  

Наставляемый.  

Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о карьерных и 

образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навыки и 

приобрести метакомпетенции в области педагогики. 

 

Возможные варианты программы.  



Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель - ученик» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника:  

- взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность;  

- взаимодействие «куратор - автор проекта», совместная работа над проектом, при 

которой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на конкретном 

примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая и совершенствуя навыки.  

 

Область применения в рамках образовательной программы.  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, участие в конкурсах и олимпиадах, создание 

проектных работ, совместные походы на спортивные, культурные мероприятия, 

способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в педагогическое 

сообщество: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, мероприятия 

школьного сообщества, экскурсии в место обучения наставника, присутствие на занятиях 

(определение образовательной траектории).  

В процессе взаимодействия наставника с наставляемым происходит знакомство с 

профессией «учителя».  

 

Форма наставничества «опытный учитель - молодой педагог – ученик (студент)»   

 

Предполагает взаимодействие опытного учителя (профессионала), молодого педагога и 

обучающегося старших классов, планирующего в будущем педагогическую деятельность. 

При этом роль наставника может переходить от опытного учителя к молодому в 

зависимости от мотивации самих наставляемых (личная, общепрофессиональная или 

конкретно профессиональная) и поставленных задач. 

 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у молодого 

педагога и обучающегося осознанного подхода к реализации личностного потенциала в 

профессии «учителя». Предполагает создание эффективной системы взаимодействия, с 

целью получения обучающимся актуальных знаний и навыков, необходимых для 

дальнейшей профессиональной реализации и трудоустройства, для молодого педагога - 

сокращение адаптационного периода начала профессиональной деятельности, а 

организацией – подготовленных и мотивированных педагогических кадров.  

Среди основных задач деятельности опытного учителя в отношении молодого 

специалиста и ученика:  

- организация взаимодействия участников реализации наставнических педагогических 

проектов;  

- помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала;  

- повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного 

развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров;  

- развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций;  

- помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри 

профессии.  

 
Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности молодого учителя и обучающегося в вопросах 

образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования, а 

также создание устойчивого партнерства, занимающихся всесторонней поддержкой 



талантливой молодежи и образовательных инициатив, рост числа образовательных и 

педагогических стартап-проектов, улучшение кадрового потенциала организации.  

Среди оцениваемых результатов:  

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона образовательной 

организации;  

- численный рост количества мероприятий профориентационного, мотивационного и 

практического характера в образовательной организации; 

- увеличение процента обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия 

педагогической направленности;  

- численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной 

деятельности (совместно с наставником);  

- увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем;  

- увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой 

наставничества направления подготовки;  

- численный рост выпускников, планирующих трудоустройство в педагогических 

организациях.  

 

Портрет участников.  

 

Наставник. Неравнодушный учитель-профессионал с большим опытом работы, активной 

жизненной позицией, с высокой квалификацией. Обладает развитыми коммуникативными 

навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемым как к равным в 

диалоге и потенциально будущим коллегам.  

Наставляемые.  

Молодой педагог – педагогический работник, педагогический стаж которого не 

превышает 5 лет. Педагог с особыми профессиональными потребностями, готовый к 

самосовершенствованию, расширению круга общения, развитию метакомпетенций и 

конкретных профессиональных навыков и умений. Может выступать в роли наставника 

для старшеклассника - будущего педагога. 

Ученик. Студент педагогического колледжа, ВУЗа. Социально активный обучающийся с 

особыми образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга 

общения, самосовершенствованию, получению профессиональных навыков в 

педагогическом направлении, планирующий стать наставником в будущем. 

 
Область применения в рамках образовательной программы.  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и 

проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс предметов, 

связанных с деятельностью организации наставника, совместное участие в 

педагогических конкурсах, выполнение проектных работ, способствующих развитию 

чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщества, педагогические игры на 

развитие навыков и компетенций, конкурсы проектных педагогических работ, дискуссии 

и т.п.  

 

 

 

 

 

Модели организации наставничества   



Модели наставничества, используемые в программе наставничества 

«Педагогический аккорд» 

 

Традиционная модель наставничества (или наставничество «один на один») - 

это взаимодействие между более опытным учителем и молодым специалистом в течение 

определенного периода времени (3–6–9–12 месяцев). Разновидностью этой модели 

является ситуационное наставничество, подразумевающее предоставление наставником 

необходимой помощи всякий раз, когда подопечный нуждается в указаниях и 

рекомендациях. 

Практика показывает, что программы развития молодых сотрудников с высоким 

потенциалом в сочетании с такой моделью наставничества не только позволяют более 

полно раскрыть их способности, но и содействуют удержанию будущих лидеров 

компании. 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество  
Наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для 

постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные 

результаты. Подопечный должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в 

период между встречами и достичь поставленных целей. 

Проблема состоит в нехватке личного общения, поэтому данная 

модель не подходит для молодых специалистов, нуждающихся 

в более тесном взаимодействии с наставником, но может быть с 

успехом применена, если подопечный уже имеет опыт работы и его развитие может быть 

переведено в область саморазвития. 

Скоростное наставничество - это однократные встречи сотрудников с 

наставником более высокого уровня с целью построения взаимоотношений с другими 

людьми, объединенными общими проблемами и интересами. Такие встречи помогают 

формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и 

карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных источников, 

обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения «наставник - 

наставляемый» («равный - равному»). 

Флэш-наставничество - это новая концепция наставничества, суть которой 

состоит в следующем. Сотрудники, желающие выступить в роли наставника, должны 

участвовать в короткой, не более часа, встрече с потенциальными подопечными, в ходе 

которой наставники могут поделиться своим жизненным опытом по построению карьеры 

и дать некоторые рекомендации в области профессиональной деятельности. После этой 

встречи ее участники решают, хотели бы они продолжить отношения наставничества или 

нет. Наставники и подопечные подбираются практически без критериев. Если обе 

стороны видят перспективу сотрудничества, они приступают к реализации программы 

наставничества. 

Виртуальное наставничество предполагает использование информационно-

коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для 

дистанционного обучения, развития и оценки талантов, онлайн-сервисы социальных сетей 

и сообществ практиков в системе развития персонала. Исследование участников 

виртуальной программы наставничества показало значительные изменения в восприятии 

ценности таких программ для наставляемых, которые теперь в большей степени 

ориентированы на обмен знаниями, чем на поощрение и поддержку со стороны 

наставника. Участники исследования отметили, что виртуальное наставничество, являясь 

частью процесса развития, может помочь построению карьеры, позволяет использовать 

больше учебных ресурсов для освоения новых знаний и навыков, обеспечивает 

постоянное и творческое общение, использование социальных сетей для привлечения 



других специалистов и получения разнообразной информации, делая программу 

наставничества доступной для широкого круга сотрудников. 

Реверсивное наставничество подобно традиционному наставничеству, 

предполагает взаимодействие между двумя сотрудниками. При этом опытный, 

высококвалифицированный профессионал, старший по возрасту, опыту или позиции, 

становится подопечным младшего по этим параметрам сотрудника, который считается 

его наставником по вопросам новых тенденций, технологий и т. д. Такая модель 

наставничества помогает решить проблему недостаточной компетентности сотрудников 

старших возрастов в области информационных технологий и интернет-коммуникаций. 

Саморегулируемое наставничество - подразумевает совершенно иной подход. 

Основное отличие данной модели от традиционной состоит в том, что ни наставники, ни 

их подопечные не подбираются специально, а опытные сотрудники добровольно 

выдвигают себя в список наставников. Очевидным преимуществом этой модели является 

то, что в этот список попадают только те, кто действительно имеет желание принять эту 

трудную и ответственную роль. 

Командное наставничество помогает в короткие сроки осуществить подготовку 

участников педагогических конкурсов, ближайших преемников руководителей. Два или 

более наставников работают вместе или по отдельности с одним подопечным или с 

группой, чтобы помочь достичь определенных целей развития, охватывая существенные 

практические аспекты педагогической или управленческой деятельности.  

Этапы организации наставничества 

 Реализация программы наставничества включает семь основных этапов:  

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

 

Реализация программы наставничества в образовательной организации производится по 

трем контурам (формам наставничества), обеспечивающим участие в любых 

мероприятиях наставничества: методические практико-ориентированные семинары, 

конкурсы, проекты, занятия.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Дорожная карта внедрения целевой модели наставничества 

 

Описание Мероприятие 



1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Обеспечить нормативно-правовое 

оформление программы наставничества;  

● информировать коллектив и 

обучающихся о подготовке программы, 

собрать предварительные запросы 

обучающихся, педагогов, молодых 

специалистов;  

● сформировать команду и выбрать 

куратора, отвечающих за реализацию 

программы;  

● определить задачи, формы 

наставничества, ожидаемые результаты;  

● сформировать дорожную карту 

внедрения целевой модели наставничества 

Выпуск нормативно-правовых и 

методических документов, 

регламентирующих порядок 

наставничества в образовательной 

Организации: 

- приказ об организации наставничества; 

- положение о наставничестве; 

- планы работы по формам 

наставничества 

2. Формирование базы наставляемых 

● Информировать родителей, педагогов, 

обучающихся о возможностях и целях 

программы; 

● организовать сбор данных о наставляемых 

по доступным каналам  

● включить собранные данные в базу 

наставников. 

Диагностическое тестирование молодых 

специалистов по теме «Современный 

урок», с целью выявления 

профессиональных дефицитов  

Собеседование со старшеклассниками по 

выбору профессиональной траектории.  

  

 

3. Формирование базы наставников. 

Информировать коллектив, обучающихся и 

их родителей, педагогов и молодых 

специалистов о запуске; 

● собрать данные о потенциальных 

наставниках из числа педагогов и 

обучающихся 

Формирование школьной базы 

наставников; 

собеседование с отобранными 

наставниками, чтобы выяснить их 

уровень 

психологической готовности; 

- сформировать базу отобранных 

наставников на текущий год. 

4. Отбор и обучение наставников. 

● Разработать критерии отбора наставников 

под собранные запросы; 

● организовать отбор и обучение 

наставников 

- критерии отбора в соответствии с 

запросами наставляемых; 

- программа обучения наставников  

5. Формирование наставнических пар или групп. 

● Разработать инструменты и организовать 

встречи для формирования пар или групп 

Игра-знакомство «Педагогический 

аккорд» (презентация педагогического 

кредо команды в соответствии с темой 

конкурса). 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 



● Выбрать форматы взаимодействия для 

каждой пары или группы; 

● проанализировать сильные и слабые 

стороны участников для постановки цели и 

задач на конкретные периоды; 

● при необходимости предоставить 

наставникам методические рекомендации 

и/или материалы по взаимодействию с 

наставляемым(и); 

● собрать данные от наставляемых для 

мониторинга влияния программы на их 

показатели; 

● разработать систему поощрений 

наставников 

- программа практико-ориентированных 

семинаров «Построение современного 

урока с учетом требований ФГОС»;  

- мозговой штурм «Педагогический 

проект»  

- программа конкурсных мероприятий 

«Педагогический аккорд»: учебное 

занятие, методический семинар, решение 

кейсов. 

- взаимопосещение открытых уроков, 

семинаров, лекций. 

 

7. Завершение наставничества. 

● Организовать сбор обратной связи 

наставляемых, провести рефлексию, 

подвести итоги мониторинга влияния 

программы на наставляемых; 

● организовать сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых и кураторов для 

мониторинга 

● Привлечь администрацию школы к оценке 

результатов наставничества; 

● реализовать систему поощрений 

наставников; 

● организовать праздничное событие для 

представления результатов наставничества, 

чествования лучших наставников и 

популяризации лучших кейсов; 

● сформировать долгосрочную базу 

наставников, в том числе включая 

завершивших программу наставляемых, 

желающих попробовать себя в новой роли 

Для оценки результатов деятельности 

необходимы: 

- прохождение выходного анкетирования 

по проделанной работе; 

- оформление отчетной документации; 

- работа с отзывами; 

- размещение информации на сайте ОО; 

- издание приказов по итогам 

деятельности. 

Подведение итогов: 

- проведение итоговой конференции 

«Педагогический аккорд»; 

- издание сборника с материалами 

мероприятий; 

- презентация методической базы 

наставников организации; 

- поощрение лучших наставников школы 

на уровне организации; 

- представление лучших практик от 

наставников.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение. Примерные планы мероприятий для всех форм наставничества 

Примерный план практико-ориентированных семинаров для  

наставнической пары «учитель - учитель)» 

«Построение современного урока с учетом требований ФГОС» 
https://www.1urok.ru/kurs-povysheniya-kvalifikacii-postroenie-sovremennogo-uroka-s-uchetom-trebovanij-fgos  

 

Название семинара 

 

Содержание 

1. «Государственная политика в 

области образования»  
 

Фундаментальные основы государственной 

политики в области образования.  

Закон «Об образовании в Российской Федерации».  

  

2. «Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и 

организации обучения в 

общеобразовательных 

организациях»  

Общие положения и область применения 

«Санитарно-эпидемиологических правил и 

нормативов СанПиН 2.4.2.2821-10».  

  

3. «Современные образовательные 

технологии как средство 

реализации ФГОС» 

1. Современные образовательные технологии: 

классификация, условия применения, достигаемые 

результаты. 

2. Использование образовательных технологий на 

уроках для реализации познавательной и 

творческой активности школьника в учебном 

процессе. 

Выбор педагогической технологии, методов 

обучения. 

Проектирование индивидуального 

образовательного маршрута на уроке. 

Соблюдение требований СанПиН. 

3. Организация исследовательской деятельности на 

уроке. 

4. «Совершенствование методики 

профессиональной деятельности» 

1. Алгоритм действий учителя при подготовке к 

уроку, этапы планирования и конструирования 

урока.  

2. Технологическая карта урока.  

3. Алгоритм анализа и самоанализа урока в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

4.  Особенности открытого, конкурсного урока как 

формы обобщения и представления 

педагогического опыта. 

4. «Современный урок в условиях 

реализации ФГОС ОО» 

Проектирование учебного занятия на основании 

федеральной рабочей программы по предмету;  

Особенности учебных задач и подходы к их 

разработке;  

Формирование функциональной грамотности 

обучающихся как метапредметного результата при 

реализации обновленного ФГОС ОО 

 

https://www.1urok.ru/kurs-povysheniya-kvalifikacii-postroenie-sovremennogo-uroka-s-uchetom-trebovanij-fgos


Диагностическое тестирование молодых педагогов по теме 

«Современный урок» 

 

Цель: выявление уровня профессиональных дефицитов молодых специалистов. 

 

Задачи:  
1. Выявить уровень знаний теоретических и дидактических основ современного урока в 

контексте ФГОС;  

2. Определить содержание занятий по ликвидации профессиональных дефицитов 

молодых специалистов.  

Уровень затруднения от 0 до 3 

 

1. Фундаментальные основы государственной политики в области образования.  
2. Закон «Об образовании в Российской Федерации».  
3. Соблюдение требований СанПиН. 
4. Современные образовательные технологии: классификация, условия применения, 

достигаемые результаты. 

5. Использование образовательных технологий на уроках для реализации 

познавательной и творческой активности школьника в учебном процессе. 

6. Выбор педагогической технологии, методов обучения. 
7. Проектирование индивидуального образовательного маршрута на уроке. 

8. Организация исследовательской деятельности на уроке. 
9. Алгоритм действий учителя при подготовке к уроку, этапы планирования и 

конструирования урока.  

10. Технологическая карта урока.  

11. Выбор форм организации педагогической деятельности.  
12. Алгоритм анализа и самоанализа урока в соответствии с требованиями ФГОС. 
13. Особенности открытого, конкурсного урока как формы обобщения и 

представления педагогического опыта. 
14. Проектирование учебного занятия на основании федеральной рабочей программы 

по предмету;  
15. Особенности учебных задач и подходы к их разработке;  
16. Формирование функциональной грамотности обучающихся как метапредметного 

результата при реализации обновленного ФГОС ОО 
  

 Результаты данной диагностики позволят составить план практико-

ориентированных семинаров для молодых педагогов на текущий учебный год.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Полезные советы для педагогов наставников для наставнической пары 

«учитель - ученик» 

«Как стать успешным наставником» 

 

1. Стань наставником для своих учеников. Будь диагностом и помощником в развитии 

личности ученика. 

2. Умей радоваться даже незначительным успехам своих учеников и сопереживать их 

неудачам. 

3. Не будь авторитарным: сотворчество, сотрудничество и позитивная энергия дадут свои 

плоды. 

4. Будь готов учиться и работать над собой на протяжении жизни. 

5. Постарайся, чтобы уроки не стали шаблонными и стандартными (скучными): ребенку 

должно быть интересно на уроке. 

6. Каждый твой урок должен быть пусть маленьким, но шагом вперед. Мотивируй своих 

учеников на новые свершения. 

7. Учи своих учеников ставить перед собой достойные цели и доводить дело до 

логического конца. Будь последовательным для своих учеников. 

8. Верь в ребенка. Дай ему крылья. Дай ему надежду. Дай почувствовать себя активным 

участником учебного процесса. 

9. Учи трудиться и добывать необходимые знания, анализировать и принимать грамотные 

решения. 

10. Будь терпелив к ошибкам детей, учи их быть упорными и правдивыми. Создай 

условия для продуктивного и эффективного обучения. 

11. Не должно быть особого места для «любимчиков». Будь с ними честен и справедлив. 

12. Не бойся признаться в своем незнании какого-нибудь вопроса. Будь вместе с детьми в 

поиске. 

13. Не унижай достоинство своих учеников: каждый из них личность. 

14. Не бойся извиниться, если оказался неправ. 

15. Не увлекайся отметкой «2». 

16. Входи в класс с улыбкой! 

17. Начинай урок энергично! 

18. Держи в поле зрения весь класс. 

19. Прекращай урок со звонком. 

20. Каждая встреча с учителем для родителей должна стать полезной и результативной. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Программа конкурса педагогического мастерства «Педагогический аккорд» 

для наставнической группы  

«опытный учитель - молодой педагог – ученик (студент)» 

 

 

1. Формирование педагогических команд для участия в конкурсе педагогического 

мастерства «Педагогический аккорд».   

2. Определение тематики конкурса: «Воспитай инженера», «От школьной парты к 

звездам», «Десятилетние науки и технологий» и т.п.  

3. Открытие конкурса педагогического мастерства «Педагогический аккорд».  

4. Конкурсное испытание: Визитка «Педагогический аккорд – это…». 

5. Конкурсное испытание: Педагогический кейс «Решение педагогической проблема 

за три шага». 

6. Конкурсное испытание «Учебное занятие по предмету». 

7. Конкурсное испытание «Внеклассное мероприятие». 

8. Закрытие конкурса педагогического мастерства «Педагогический аккорд». 

 

Проведению каждого этапа конкурса предшествует практико-ориентированный 

семинар.  

 

 


